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2019 ȅƤƭƤƴƤƴikinciœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ, piyasalarǎŜœƛƳŜƻŘŀƪƭŀƴƤǊƪŜƴ, ƛǒǎƛȊƭƛƪƻǊŀƴƭŀǊƤaŀȅƤǎŀȅƤƴŘŀ2019 ȅƤƭƤƴŘŀƴbu yanaenȅǸƪǎŜƪseviyeleriniƎǀǊŘǸ, MoodyΩs veFitch ¢ǸǊƪƛȅŜΩnin
kredi notunu indirdi veŘǳǊŀƐŀƴƛœtalep ile birlikte enflasyonŘǸǒƳŜȅŜōŀǒƭŀŘƤ. ¢ǸǊƪƛȅŜekonomisi2019 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ%2,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘŀǊŀƭƤǊƪŜƴ, ǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊŘŜƴ
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarakgirdiǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊboyaveȅŀǇƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǇŀȊŀǊƭŀǊƤ%40 - %50 seviyelerindeƪǸœǸƭŘǸ. Enson ŀœƤƪƭŀƴŀƴȅŀǇƤizinleriveȅǳǊǘƛœƛœƛƳŜƴǘƻǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛŘǸǒǸǒde, 
2019 ȅƤƭƤƴƤƴgeriƪŀƭŀƴƤƴŘŀ, ǇŀȊŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛzorluƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴdevamŜŘŜŎŜƐƛƴŜƛǒŀǊŜǘediyor. DŜœǘƛƐƛƳƛȊƎǸƴƭŜǊŘŜMerkez.ŀƴƪŀǎƤŘǸǒŜƴƛœtalebinŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤmotivasyonuile
beklentilerǸȊŜǊƛƴŘŜbir faizindiriminegiderken, genelƪŀƴƤ, ¢ǸǊƪƛȅŜekonomisininǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜtrendiniȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤƛœƛƴivedilikleȅŀǇƤǎŀƭǊŜŦƻǊƳƭŀǊƤƴhayata
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛȅǀƴǸƴŘŜ.

SiyasibelirsizlikvezorluekonomikƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴhakim ƻƭŘǳƐǳ1Y 2019Ωda, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜȅƤƭƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜǘǸƳƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀǎŀǘƤǒhacimleriƘƤȊƭŀŘŀǊŀƭƤǊƪŜƴ, PolisanHoldingΩin
konsolidegelirleri, ƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ%2,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak511,8 milyonTL oldu. Bu ŀǊǘƤǒƤ, YunanistanΩdaEuro ōŀȊƭƤgelirƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛƳƛȊPolisanHellas ve¢ǸǊƪƛȅŜΩde ABD ŘƻƭŀǊƤ
ōŀȊƭƤgelir yaratanlimanoperasyonumuzPoliportsayesindekaydettik. AncakΣ C!±mY ƳŀǊƧƤƳƤȊ, PoliportΩtaYƤȅƤEmniyetitǊƻǘƻƪƻƭǸile ilgili 1,8 milyonTLΩlik provizyonvePolisan
HellasΩtaŘǸǒŜƴǎŀǘƤǒŦƛȅŀǘƭŀǊƤveartanmaliyetlerŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ3,8 y.p. ŘǸǒŜǊŜƪ%11,6 oldu. TƭŀǾŜǘŜƴ, ǀȊkaynakmetodu ileƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊPolisanKansai BoyaΩƴƤƴ51 
milyonϵ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴfaiz, kurŦŀǊƪƤveamortismangiderlerininetkisiylenet ƪŀǊƤƳƤȊ%83,0ΩƭƤƪ bir oranile 7,5 milyonTLΩyeŘǸǒǘǸ. 

Kansai Paint ile %50 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛƛǒƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊPolisanKansai BoyaΩƴƤƴdahilƻƭŘǳƐǳkombinefinansalǎƻƴǳœƭŀǊŀƎǀǊŜde, boyaƛǒǘƛǊŀƪƛƳƛȊƛƴ, 2018 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜǘǸƳ
ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴenȅǸƪǎŜƪgelirini kaydetmesindenƪŀȅƴŀƪƭƤbazetkisi ile birlikte, kombinegelirlerimiz%6,1 ŘǸǒŜǊŜƪ941,3 milyonTL olurkenΣ C!±mY ƳŀǊƧƤƳƤȊda Poliportve
PolisanHellasΩtaŘǸǒŜƴǎŀǘƤǒhacimlerivegiderŀǊǘƤǒƤetkisiyle3,3 y.p. gerileyerek%13,5 oldu. Buna ōŀƐƭƤolarakveȅŀƴƤǎƤǊŀPolisanKansai BoyaΩƴƤƴtesisȅŀǘƤǊƤƳƤile ilgili
finansmanveamortismangiderlerisonucunet ƪŀǊƤƳƤȊ, %89,3ΩƭǸƪ bir ŘǸǒǸǒile 7,1 milyonTL seviyesinegeriledi.

BoyaƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ, ihracataƻŘŀƪƭŀƴƤǊƪŜƴ, Mart ŀȅƤƴŘŀƪŀȊŀƴŘƐƤƳƤȊΣ15.525 ton veKDV ƘŀǊƛœ102.035.000 TL ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛSolvent veSu .ŀȊƭƤ{ƻƐǳƪYol4ƛȊƎƛ.ƻȅŀǎƤ
ihalesiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊƤƳƤȊda ōŀǒƭŀŘƤ. DŜœǘƛƐƛƳƛȊƎǸƴƭŜǊŘŜ, LEED GOLD ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤalanyeniboyaǸǊŜǘƛƳtesisimiz, ¢ǸǊƪƛȅŜboyaǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜbu sertifikayasahipolan
ilk veŘǸƴȅŀœŀǇƤƴŘŀƪƛ308 ǸǊŜǘƛƳtesisindenbirisi olarak, %95 ƻǊŀƴƤƴŘŀotomasyonileǸǊŜǘƛƳȅŀǇƤȅƻǊ. 24 2019Ωda, ihracatve ihaleǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴda etkisiyle, daralanȅǳǊǘƛœƛ
pazaraǊŀƐƳŜƴgelirlerimizƎŜœŜƴseneyeƪƤȅŀǎƭŀ%2,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak234,8 milyonTL olurken, yeni tesistekiverimlilik sayesindeC!±mY ƳŀǊƧƤƳƤȊda 3,9 y.p. artarak, %19,6 
gibiƻƭŘǳƪœŀȅǸƪǎŜƪbir seviyedeƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. ̧ ǳǊǘŘƤǒƤpazarlardakiƻŘŀƐƤƳƤȊƤƴŀǊǘƳŀǎƤveTurqualityǇǊƻƎǊŀƳƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴgeri
ŘǀƴǸǒƭŜǊƛileƪŀǊƭƤƭƤƪseviyemizindahada ƎǸœƭŜƴŜŎŜƐƛƴŜƛƴŀƴŎƤƳƤȊtam.

DenizTicaretiGenelaǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴHaziran2019 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŀœƤƪƭŀƴŀƴverilereƎǀǊŜ, ¢ǸǊƪƛȅŜƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀŜƭƭŜœƭŜƴŜƴȅǸƪ, ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛŘǳǊŀƐŀƴekonomikfaaliyetlere
ǊŀƐƳŜƴ, artanƛƘǊŀŎŀǘƤƴetkisiyleƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƪƤȅŀǎƭŀ%0,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀǎƤƴƤǊƭƤbir ŀǊǘƤǒkaydetti. Kocaeli[ƛƳŀƴƤΩndaŜƭƭŜœƭŜƴŜƴtoplamȅǸƪ, ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴƛƘǊŀœ
ȅǸƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ%33,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛŀǊǘƤǒŀǊŀƐƳŜƴ, %5,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘŀǊŀƭŘƤ. PoliportΩta ise, ilk ȅŀǊƤŘŀŜƭƭŜœƭŜƴŜƴȅǸƪ, ƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ%18,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘǸǒǘǸΦ ¸ƤƭƤƴ ikinciœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ, ilk 
œŜȅǊŜƐŜƪƤȅŀǎƭŀŜƭƭŜœƭŜƴŜƴȅǸƪǘŜtoparlanmaƎǀȊƭŜƳƭŜŘƛƐƛƳƛȊPoliport, ABD ōŀȊƭƤgelirleri sayesinde, 24 2018Ωe ƪƤȅŀǎƭŀ%17,7Ωlik bir ŀǊǘƤǒile 45,9 milyonTLΩlik gelir kaydetti. Bu 
ŘǀƴŜƳŘŜC!±mY ƳŀǊƧƤ, YƤȅƤEmniyetitǊƻǘƻƪƻƭǸile ilgili 1,8 milyonTLΩlik provizyonŀȅǊƤƭƳŀǎƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ3,3 y.p. ŘǸǒƳǸǒolsada, %55,8 gibiƻƭŘǳƪœŀȅǸƪǎŜƪbir
seviyedeƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. PoliportΩta, 2019 ȅƤƭƤƛœƛƴ12 milyondolarolarakǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊkapasiteŀǊǘƤǒƤȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ, 15 milyondolarseviyesineœƤƪƳŀǎƤƴƤbekliyoruz.

¢ǸǊƪƛȅŜΩdeki kimyafaaliyetlerimizde, durmaƴƻƪǘŀǎƤƴŀgelenƛœtalepŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ, ǎŀǘƤǒhacimlerimizȅŀǊƤȅŀŘǸǒŜǊƪŜƴ, ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊŘŜƪƛǸǊǸƴƭŜǊƛœŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ, ƪŀǊƭƤƭƤƐƤȅǸƪǎŜƪ
olanǸǊǸƴƭŜǊƛƴǎŀǘƤǒƤƴŀveǀȊŜƭƭƛƪƭŜformaldehitǊŜœƛƴŜƭŜǊƛƴŘŜihracataŀƐƤǊƭƤƪvererek, ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴetkilerini bertarafetmeyeƻŘŀƪƭŀƴŘƤƪ. Ankara MetrosuveǒƛƳŘƛ
ŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ Gayrettepe- YeniIŀǾŀŀƭŀƴƤmetro ƘŀǘǘƤƴŘŀƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴyeniȅŜǊŀƭǘƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƳƤȊgibi inovatifǸǊǸƴƭŜǊsayesindede, 24 2019Ωda PolisanKimyaΩƴƤƴƎŜœŜƴȅƤƭŀ
ƪƤȅŀǎƭŀgelirŘǸǒǸǒǸ%15,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀǎƤƴƤǊƭƤƪŀƭŘƤ. Bu sayede, PolisanKimya, 91,2 milyonTLΩlik gelir kaydederken, katmaŘŜƐŜǊƭƛǸǊǸƴǎŀǘƤǒƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀŘŀ C!±mY ƳŀǊƧƤ3,8 y.p. 
artarak%14,3 oldu. ¢ǸǊƪƛȅŜΩde, tahsilatǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƪƤǎŀƭǘŀǊŀƪveǎŜœƛŎƛbir ȅŀƪƭŀǒƤƳile kurumsalbir ƳǸǒǘŜǊƛǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜhizmetvererek, œŀƭƤǒƳŀsermayesiƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤkontrol
ŀƭǘƤƴŘŀtutuyoruz. mǘŜyandan, FasΩtaƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊȅŀǇƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǸǊŜǘƛƳtesisiPolisanMaroc, ǀƴŜƳƭƛœƛƳŜƴǘƻŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴbetonƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƪŀǘƪƤǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛƻƭƳŀȅƤ
ōŀǒŀǊŀǊŀƪ, gelirleriniŀǊǘƤǊƤȅƻǊ. YunanistanΩdaEuro ōŀȊƭƤgelir yaratanPolisanHellasΩƤƴǎŀǘƤǒhacimlerinde, piyasada4ƛƴƳŜƴǒŜƭƛǸǊǸƴƭŜǊƛƴȅŀǊŀǘǘƤƐƤfiyatōŀǎƪƤǎƤparalelinde, 14 
2019Ωda ƎǀȊƭŜƳƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘǸǒǸǒ, stratejimizdeȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪile, 24 2019Ωda yerini toparlanmayaōƤǊŀƪǘƤ. Yinede, ǎǸǊŜƎŜƭŜƴfiyatōŀǎƪƤǎƤile gelirlerƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ
%13,1 ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak, 141,3 milyonTL olurkenΣ C!±mY ƳŀǊƧƤda artanhammaddemaliyetleriŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ9,0 y.p. ŘǸǒŜǊŜƪ%1,7 olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. PolisanHellasΩtaƪŀǊƭƤƭƤƐƤƳƤȊƤ
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀȅǀƴŜƭƛƪŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƳƛȊǎǸǊŜǊƪŜƴ, ȅƤƭƤƴikinciȅŀǊƤǎƤƴŘŀǇŀȊŀǊƤƴdahastabilhalaƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛveC!±mY ƳŀǊƧƤƴƤƴƛȅƛƭŜǒŜŎŜƐƛƴƛǀƴƎǀǊǸȅƻǊǳȊ.

BirǎǸǊŜŘƛǊ, ̧ ǀƴŜǘƛƳKurulumuzseviyesinde, "GeleceƐin tƻƭƛǎŀƴƤέƴƤƴoluǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤhedefimizdoƐrultusundaŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊȅŀǇƤȅƻǊveƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ
ŀǊǘƤǊƳŀƻŘŀƪƭƤaksiyonlarŀƭƤȅƻǊǳȊ. Bu kapsamda, ̧ ǀƴŜǘƛƳKurulumuzile, 1 Ekim2019 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀPolisanHolding CEOΩƭǳƐǳveȅǀƴŜǘƛƳkuruluǸȅŜƭƛƐƛƎǀǊŜǾƭŜǊƛƳƭŜǊƛƳŘŜƴistifa
ederek, Holding ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ1998 ȅƤƭƤƴŘŀƴbu yanaPolisanKansai BoyaGenelaǸŘǸǊǸolarakǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƳƎǀǊŜǾƛƳŜdevametmeƪŀǊŀǊƤŀƭŘƤƪ. .ǀȅƭŜŎŜ, PolisanKansai 
BoyaΩƴƤƴyeni tesisinde, artankapasitesiniȅǳǊǘŘƤǒƤpazarlaraodaklanarakŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛhedefliyoruz.

Bu vesileile, PolisanHolding ̧ ǀƴŜǘƛƳKurulu«ȅŜƭƛƐƛveCEOΩƭǳƐǳƴǳdevralacakolan{ŀȅƤƴMurat ̧ ƤƭŘƤǊŀƴΩa yeniƎǀǊŜǾƛƴŘŜōŀǒŀǊƤƭŀǊdilerim ve
PolisanHolding ŀŘƤƴŀ, bizdendestekleriniesirgemeyenƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀ, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ, ƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀveƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜde ǘŜǒŜƪƪǸǊederim. 3

Polisan Holding 
CEO

Erol Mizrahi

th[T{!b Ih[5TbDΥ CEO MESAJI
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¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤ : tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ .

Merkez Adresi :5ƛƭƻǾŀǎƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ мΦ YƤǎƤƳ [ƛƳŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ No Υ т 5ƛƭƻǾŀǎƤ ςYh/!9[T

 ǳōŜ !ŘǊŜǎƛ : TœŜǊŜƴƪǀȅMahallesi, Ali Nihat Tarlan Caddesi, No: 86 !ǘŀǒŜƘƛǊςT{¢!b.¦[

.ŀƐƭƤ hƭŘǳƐǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ ǾŜ bǳƳŀǊŀǎƤ: DŜōȊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ςртсф κ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ς615757

Tabi hƭŘǳƐǳ ¸ŀǎŀƭ Mevzuat :¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ YŀƴǳƴƭŀǊƤ

Telefon ǾŜ Cŀƪǎ bǳƳŀǊŀǎƤ : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

TƴǘŜǊƴŜǘ Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 758.500.000 TL

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ : 1.000.000.000 TL

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ Borsa / Pazar : .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ό.L{¢ύ κ ¸ƤƭŘƤȊ tŀȊŀǊ

Borsaya KoteOlma Tarihi : нп aŀȅƤǎ 2012

TǒƭŜƳ {ŜƳōƻƭǸ : POLHO

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ :DǸƴŜȅ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {aaa !Φ Φ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ !ŘǊŜǎƛ :9ǎƪƛ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ OrjinMaslak No: нт aŀǎƭŀƪκ{ŀǊƤȅŜǊ опофу  T{¢!b.¦[
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan HoldingΩƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜƪƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

*

мс bT{!b нлмф

T¢T.!wL¸[!

C!![T¸9¢[9w

DURDURULDU

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157


2000ȅƤƭƤƴŘŀkurulanPolisanHoldingA. ., sermayesineveȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜƪŀǘƤƭŘƤƐƤǒƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤƴŘŀkoordinasyonuǎŀƐƭŀƳŀƪΣsevkve idare edilmelerinitemin etmek,
planlama,pazarlama,mali ƛǒƭŜǊΣfinansmanve fon ȅǀƴŜǘƛƳƛΣhukuk, insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣbilgi ƛǒƭŜƳŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƎŜƭƛǒƳƛǒtekniklerleœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀ
ƪǳǊǳƭƳǳǒolup faaliyetlerinibuȅǀƴŘŜǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. ƛǊƪŜǘΩƛƴticari merkezi; 5ƛƭƻǾŀǎƤOrganizeSanayi.ǀƭƎŜǎƛ1.YƤǎƤƳLimanCad. No:75ƛƭƻǾŀǎƤ-YƻŎŀŜƭƛΩŘƛǊ. ƛǊƪŜǘΩƛƴ
Tǎǘŀƴōǳƭ ǳōŜǎƛTœŜǊŜƴƪǀȅMah. Ali NihatTarlanCad. No:86!ǘŀǒŜƘƛǊ-TǎǘŀƴōǳƭΩŘǳǊ.

th[T{!bIh[5TbDΩTbIT{{95!w[LYYAPISI:

th[T{!bIh[5TbDΩTbC!![T¸9¢[9wT:
PolisanHoldingA. .ΩninōŀƐƭƤƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤveƳǸǒǘŜǊŜƪȅǀƴŜǘƛƳŜtabiƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛŀǒŀƐƤŘŀōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ:
.ŀƐƭƤƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ:
- PolisanKimyaSanayiiA. .
- PoliportKimyaSanayiveTicaretA. .
- Polisan¢ŀǊƤƳǎŀƭ«ǊŜǘƛƳSanayiveTicaretA. .
- Polisaņ ŀǇƤTƴǒŀŀǘ¢ŀŀƘƘǸǘTurizmSanayiveTicaretA. .
- PolisanHellasSA
- PolisanMarocSA
aǸǒǘŜǊŜƪȅǀƴŜǘƛƳŜtabiƛǒƭŜǘƳŜ:
- PolisanKansaiBoyaSanayiveTicaretA. .
- RohmandHaasKimyasal«ǊǸƴƭŜǊ«ǊŜǘƛƳ5ŀƐƤǘƤƳveTicaretA. .
DǊǳǇΩǳƴtemel faaliyetleri¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜolup,¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀveCŀǎΩǘŀdaōŀƐƭƤƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. FaaliyetlerǒǳalanlaraƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ:
- KimyevimaddelerǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤΣ
- !ƐŀœveǘŀǊƤƳŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴƛdestekleyicinihaiveyanmaddelerinǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤ(16bT{!b2019T¢T.!wL¸[!TARIMC!![T¸9¢[9wT5¦w5¦w¦[a¦ ¢¦wύΣ
- BoyaƛƳŀƭŀǘƤveǎŀǘƤǒƤΣ
- ¸ŀǇƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤΣ
- Liman,depolamaveantrepohizmetleri,
- ¸ŀǇƤΣƛƴǒŀŀǘƛƳŀƭŀǘƤΣŀƭƤƳƤǎŀǘƤƳƤΣƛǘƘŀƭŀǘƤΣdahili ticareti,
- PlastikǸǊǸƴƭŜǊ;ƳŜǒǊǳōŀǘΣsu,yiyecekveƛœŜŎŜƪƪŀǇƭŀǊƤΣsentetikfiber gibiƎŜƴƛǒƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƤolanPolietilenTereftalat(PET)ƎǊŀƴǸƭveǒƛǒŜpreformǸǊŜǘƛƳƛΣ
- PolisanHoldingǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴGrupǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜverilenmuhasebe,finans,ōǸǘœŜΣǎŀƐƭƤƪΣōŀƪƤƳƻƴŀǊƤƳ-ȅŀǘƤǊƤƳΣinsanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤvb. hizmetler.

th[T{!b Ih[5TbDΥ IT{{95!w[LY ¸!tL{L ±9 C!![T¸9¢[9w
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Pay ¢ǳǘŀǊƤ(TL) PayhǊŀƴƤ

Bitlis Ailesi 623.397.093,15 %82,19

5ƛƐŜǊ 20.184.080,65 %2,66

Halka!œƤƪYƤǎƤƳ 114.918.826,20 %15,15

Toplam 758.500.000,00 %100,00



aT{¸hb¦a¦½

«ǊŜǘŜŎŜƐƛƳƛȊǸǎǘǸƴhizmet ve ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ¢ǸǊƪtoplum ve ekonomisininƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜpay sahibi olmak,œŜǾǊŜȅŜve ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜȅǸƪǎŜƪkatmaŘŜƐŜǊ
ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊ.

±T½¸hb¦a¦½

Å¢ǸǊƪƛȅŜƴƛƴenǎŀȅƎƤƴgrupǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olmak
ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤƴœŀƭƤǒƳŀƪƛœƛƴcanŀǘǘƤƐƤǒƛǊƪŜǘƭŜǊgrubuolmak
ÅRekabetŜǘǘƛƐƛƳƛȊǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜlider olmakveǀȅƭŜǘŀƴƤƴƳŀƪ

BununsonucundaƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ,œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀveƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀΣǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜveȅǸƪǎŜƪgetiriǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ.

{¢w!¢9WTY mb/9[TY[9wTaT½

IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƛœƛƴmaksimumŘŜƐŜǊyaratmakǸȊŜǊŜ:
Å{ǸǊŜƎŜƭŜƴƛǒƭŜǊƛƪŀǊƭƤbirǒŜƪƛƭŘŜōǸȅǸǘƳŜƪ,
ÅGrupǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀmaksimumsinerjiǎŀƐƭŀƳŀƪ,
Å¸ǸƪǎŜƪƳŀǊƧƭƤyeniƛǒƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƪƛœƛƴstratejikƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊkurmak,
ÅIƻƭŘƛƴƎΩƛƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛŘƛƐŜǊǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ,
Å¸Ŝƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀƪ ǾŜ tƻƭƛǎŀƴΩƤƴinovatifǸǊǸƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ olmak,
ÅProfesyonelȅǀƴŜǘƛƳileȅǸƪǎŜƪkurumsalȅǀƴŜǘƛƳǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘƛǊ.

th[T{!b Ih[5TbDΥ aT{¸hbΣ ±T½¸hb ±9 {¢w!¢9WTY mb/9[TY[9w 
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KonsolideTablolar:
1Y 2019Ωda PolisanHoldingΩin gelirleri, ǘǸƳƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛhacimŘŀǊŀƭƳŀƭŀǊƤƴŀǊŀƐƳŜƴ, limanƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤȅǸǊǸǘŜƴPoliportΩun ABD ŘƻƭŀǊƤ, YunanistanΩdafaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴ
PolisanHellasΩƤƴiseEuro ōŀȊƭƤgelirlerindenkaynaklanankur etkisiile, 1Y 2018Ωe ƪƤȅŀǎƭŀ%2,5 artarak511,8 milyonTL ƻƭƳǳǒǘǳǊ. C!±mY ƳŀǊƧƤ, PoliportΩtaYƤȅƤEmniyetitǊƻǘƻƪƻƭǸile ilgili
ŀȅǊƤƭŀƴ1,8 milyonTLΩlik provizyonvePolisanHellasΩtaŘǸǒŜƴǎŀǘƤǒŦƛȅŀǘƭŀǊƤveartanhammaddemaliyetleriŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ3,8 y.p. ŘǸǒŜǊŜƪ%11,6 seviyesindeƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. Bu ŘǀƴŜƳŘŜ, 
ŘǸǒŜƴoperasyonelƪŀǊƭƤƭƤƪveǀȊƪŀȅƴŀƪmetoduileƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴPolisanKansai BoyaΩƴƤƴ51 milyonϵ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴfaiz, kurŦŀǊƪƤveamortismangiderlerininetkisiyle, net 
kar%83,0 gerileyerek, 7,5 milyonTL ƻƭƳǳǒǘǳǊ. (14 2018Ωde, PendikProjesiΩninǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛƛœƛƴBelediyeΩyeȅŀǇƤƭƳŀǎƤgerekenterkler ile ilgili olarak, 5.740 m2 arazi
BelediyeyebedelsizolarakterkŜŘƛƭƳƛǒvebu terkin, net kara4,9 milyonTL negatifetkisiƻƭƳǳǒǘǳ).

14 2019Ωa ƪƤȅŀǎƭŀise, ǘǸƳoperasyonlardaartanǎŀǘƤǒhacimleriile gelirler%18,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. PoliportΩta kur veŜƭƭŜœƭŜƴŜƴȅǸƪile artanverimlilik, PolisanKimyaΩdaisekatma
ŘŜƐŜǊƭƛǸǊǸƴǎŀǘƤǒƭŀǊƤileC!±mY ƳŀǊƧƤ4,7 y.p. ŀǊǘƳƤǒǘƤǊ. PolisanHolding, 14 2019Ωda 19,1 milyonTLΩlik net zararaƪŀǊǒƤƭƤƪbuŘǀƴŜƳŘŜ26,6 milyonTL net kareldeŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bununnedeni, 
PoliportvePolisanKimyaΩdaartanoperasyonelƪŀǊƭƤƭƤƪveǀȊƪŀȅƴŀƪȅǀƴǘŜƳƛileƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴve14 2019Ωda zararkaydedenPolisanKansai BoyaΩƴƤƴbuœŜȅǊŜƪǘŜnet kar
kaydetmesidir.

KombineTablolar: 
Kansai Paint ile %50 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛƛǒƻǊǘŀƪƭƤƐƤPolisanKansai BoyaΩƴƤƴdahilƻƭŘǳƐǳkombinefinansalǎƻƴǳœƭŀǊŀƎǀǊŜde, PolisanHoldingΩin gelirleri1Y 2019Ωda ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ%6,1 
ƻǊŀƴƤƴŘŀŘǸǒŜǊŜƪ941,3 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Bununnedeni, ǸǊǸƴǇƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŘŜƴaƐƤǊƭƤƪƭƤolarakgirdi saƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤinǒaatǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜtalebindurmaƴƻƪǘŀǎƤƴŀgelmesiile birlikte PolisanKimyave
PolisanKansai BoyaΩƴƤƴgelirlerindekiŘǸǒǸǒǘǸǊΦ C!±mY ƳŀǊƧƤda 3,3 y.p. ŘǸǒŜǊŜƪ%13,5 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Bununnedenide, PoliportΩta net esasfaaliyetgiderleriniŀǊǘƤǊŀƴprovizyonetkisive
PolisanHellasΩtaŘǸǒŜƴǎŀǘƤǒŦƛȅŀǘƭŀǊƤveartanhammaddemaliyetleridir. Net kar, PoliportvePolisanHellasΩtaŘǸǒŜƴoperasyonelƪŀǊƭƤƭƤƪvePolisanKansai BoyaΩƴƤƴyenitesisŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ
ile ilgili faiz, kurŦŀǊƪƤvede amortismangiderlerisonucu%89,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘǸǒŜǊŜƪ, 7,1 milyonTL ƻƭƳǳǒǘǳǊ. (14 2018Ωde, Polisaņ ŀǇƤPendikProjesiile ilgili BelediyeyeȅŀǇƤƭŀƴarazi
terklerininnet kara4,9 milyonTL negatifetkisiƻƭƳǳǒǘǳ). 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴƭŜǊveTƭŜǊƛȅŜ¸ǀƴŜƭƛƪBeklentiler
PolisanHolding  irketleri, faaliyetlerdebulunduƐuǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜzorlukoǒǳƭƭŀǊƤƴhakim ƻƭƳŀǎƤƴƤbeklediƐi 2019 ȅƤƭƤƴŘŀda, 2018 ȅƤƭƤƴŀbenzerbir performanssergilemeyihedeflemektedir. 

Poliport, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀkapasiteŀǊǘƤǊƤƳƤƛœƛƴ~12 milyon$ olarakǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƘŀǊŎŀƳŀȅƤ, ~15 milyon$ olarakrevizeŜǘƳƛǒǘƛǊ. PolisanKimyaise, dahaǀƴŎŜŘŜƴ2018 ȅƤƭƤƛœƛƴplanlayarakilgili
fizibiliteœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅŀǇǘƤƐƤ5 milyonϵΩlukǊŜœƛƴŜtesisiȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤ, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀƪƛekonomikgidiǒat doƐrultusundatekrar deƐerlendirecektir. 
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milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 YIL (%) н4 нлмум4 нлмфн4 нлмфYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 499,5 511,8 %нΣр 270,6 234,1 277,7 %нΣс %муΣс

C!±mYϝ 77,1 59,2 π%н3,3 47,2 21,1 38,1 π%м9,4 %80,2

C!±mY aŀǊƧƤ%мрΣп %м1,6 πоΣ8 yΦpΦ %мтΣп %фΣл %м3,7 -3,7 y.p. 4,7 y.p.

Net Kar 44,0 7,5 π%у3,0 25,0 πмфΣм 26,6 %6,3 a.d.

ϝ м4 нлмт ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀC!±mY ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŀEsasFaaliyetGelirveGiderleridahiledilmektedir. 



milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 YIL (%) н4 нлмум4 нлмфн4 нлмфYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 1002,6 941,3 π%сΣм 516,7 391,8 549,5 %сΣо %плΣо

C!±mY 168,7 127,5 π%нп,4 87,8 42,8 84,7 π%3,5 %ф7,9

C!±mY aŀǊƧƤ%мсΣу %моΣ5 πоΣ3 yΦpΦ %мтΣл %мл,9 %мрΣ4 πмΣ6 yΦpΦ 4,5 y.p.

Net Kar 66,7 7,1 π%у9,3 34,7 πнрΣф 33,0 π%4,9 a.d.
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Boya 
%39,7

Liman
%8,9

Kimya
%45,8

5ƛƐŜǊ
%5,6

24 нлмф YƻƳōƛƴŜ DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ24 нлмф YƻƳōƛƴŜ C!±mY 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Boya 
%52,1

Liman
%32,9

Kimya
%17,9

5ƛƐŜǊ
-%2,9



Poliport, 1971 ȅƤƭƤƴŘŀ, Kocaeli5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƐƤMilli EmlakaǸŘǸǊƭǸƐǸΩndenkiralananalanda, ǊƤƘǘƤƳ, iskele, dolguvedepolamatesisleriile AnadoluȅŀƪŀǎƤƴŘŀTǎǘŀƴōǳƭϥŀenȅŀƪƤƴveenōǸȅǸƪliman
komplekslerindenbiri olarakƪǳǊǳƭƳǳǓǘǳǊ. Kocaeli[ƛƳŀƴƤAvrupa.ƛǊƭƛƐƛΩnin enōǸȅǸƪon ƭƛƳŀƴƤƴŘŀƴbiridir. ¢ǸǊƪƛȅŜD{¸TIΩƴƤƴ~%45Ωini ǸǊŜǘŜƴŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭōǀƭƎŜȅŜȅŀƪƤƴolanKocaeli[ƛƳŀƴƤ¢ǸǊƪƛȅŜΩnin en
ōǸȅǸƪƭƛƳŀƴƤŘƤǊve2018 ȅƤƭƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩdekiŘƤǒticaretin%18,4ΩǸƴǸ vetoplamkargonun%15,9Ωunu ƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪ, ilk ǎƤǊŀŘŀyerŀƭƳƤǒǘƤǊ. 160.000 mчΩlik bir alanǸȊŜǊƛƴŜkuruluolanPoliport, ¢ǸǊƪƛȅŜΩde
tamamen3. ǓŀƘƤǎƭŀǊŀait ǸǊǸƴƭŜǊŜ, depolamaveŜƭƭŜœƭŜƳŜhizmetiveren, mal ŀƭƤƳǎŀǘƤƳƤyapmayanǎŀȅƤƭƤōŀƐƤƳǎƤȊkimyasaldepolamaterminali veǎƤǾƤdepolamayapanōƛǊƪŀœǓƛǊƪŜǘǘŜƴbiridir. TǎǘŀƴōǳƭΩa
30 dk, SabihaDǀƪœŜƴIŀǾŀŀƭŀƴƤΩna25 dk, yeniƪǀǇǊǸȅŜ400 mt, TEM KarayoluΩna1 km, D-100 OtoyoluΩna1,8 km mesafedeƻƭƳŀǎƤveƛœƛƴŘŜƴtren yoluƎŜœƳŜǎƛŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀstratejikœƤƪƤǒƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀƻƭŘǳƪœŀ
ȅŀƪƤƴolanveƎǸƳǊǸƪƭǸsahada, ithalat veher ǘǸǊƭǸtransit ticaretǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀuygunolanPoliport, Kocaeli[ƛƳŀƴƤΩƴƤƴlider terminalidir. PoliportΩun 3 ƛǓkoluǾŀǊŘƤǊ. 5ǀƪƳŜǎƤǾƤdepolamahizmetleri%58 
gelirǇŀȅƤile PoliportΩun enƪŀǊƭƤƛǒkoludur. 2018Ωde ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴtoplamȅǸƪ1,5 mln ton olup, %41Ωi kimyasallarve%59Ωu petrol ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜƴƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 1990Ωlardan bu yanaDow, BASF, Bayer, Shell gibi
ŘǸƴȅŀƴƤƴenōǸȅǸƪǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛPoliportΩunƳǸǓǘŜǊƛǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜŘƛǊ. TerminalinȅƤƭƭƤƪŜƭƭŜœƭŜƳŜkapasitesi2,5 milyon tondur. Kuru ̧ ǸƪveGenelKargoHizmetleriPoliportgelirlerinin%27Ωsini ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ. 
2018Ωde 2,8 mln ton ȅǸƪŜƭƭŜœƭŜƴŜƴKuru ȅǸƪƭƛƳŀƴƤƴƤƴȅƤƭƭƤƪŜƭƭŜœƭŜƳŜkapasitesi5 milyon ton olup, ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴōŀǓƭƤŎŀmalzemelerƪǀƳǸǊ, ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ, œŜǓƛǘƭƛevsaftaǎŀœ, demir, profil boru, ǸǊŜ, hububat, 
silisveormanǸǊǸƴƭŜǊƛgibiœŜǓƛǘƭƛŘǀƪƳŜvegenelkargoȅǸƪƭŜǊƛŘƛǊ. Antrepohizmetleriise, PoliportΩun gelirlerinin~%15Ωini ƻƭǳǓǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. Poliport, depolamave lojistik hizmetleriǎǳƴŘǳƐǳ43.250 
metrekarelikalandakurulu A Tipi GenelAntrepolarda, internet sitesiǸȊŜǊƛƴŘŜƴǸǊǸƴƭŜǊƛƴstokveteslimattakipƛƳƪŀƴƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2018Ωde A tipi antrepolarda 418.386 ton ȅǸƪŘŜǇƻƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

DenizTicaretiGenelaǸŘǸǊƭǸƐǸǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴHaziran2019 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŀœƤƪƭŀƴŀƴverilereƎǀǊŜ, ¢ǸǊƪƛȅŜƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀŜƭƭŜœƭŜƴŜƴȅǸƪ, ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛŘǳǊŀƐŀƴekonomikfaaliyetlereǊŀƐƳŜƴ, artanƛƘǊŀŎŀǘƤƴetkisiyle
ƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƪƤȅŀǎƭŀ%0,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀǎƤƴƤǊƭƤbir ŀǊǘƤǒƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. !ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜ, Kocaeli[ƛƳŀƴƤΩndaŜƭƭŜœƭŜƴŜƴtoplamȅǸƪ, ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴƛƘǊŀœȅǸƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ%33,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛŀǊǘƤǒŀǊŀƐƳŜƴ, %5,6 
ƻǊŀƴƤƴŘŀŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊ. 1Y 2019 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀPoliportΩta kuru ȅǸƪiskeleveǊƤƘǘƤƳƭŀǊƤƴŘŀŜƭƭŜœƭŜƴŜƴmiktar 1.128.609 ton (14 2018: 1.520.173 ton ), terminaldeŜƭƭŜœƭŜƴŜƴmiktar ise776.599 ton (1Y 2018: 
808.695 ton) olup, toplamdaŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ1.905.208 ton (1Y 2018: 2.328.868 ton) ȅǸƪ, ƎŜœŜƴȅƤƭŜƭƭŜœƭŜƴŜƴtoplamȅǸƪŜƪƤȅŀǎƭŀ%18,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘǸǒǸǒifadeetmektedir. !ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜ, A tipi antrepolarda
ȅŀƪƭŀǒƤƪ127.632 ton (1Y 2018: 200.423 ton) ȅǸƪŘŜǇƻƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. YŀǊƭƤƭƤƪƳŀǊƧƤǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀƎǀǊŜ, enȅǸƪǎŜƪǘŜƴōŀǒƭŀƳŀƪƪŀȅŘƤȅƭŀ, ŘǀƪƳŜǎƤǾƤdepolama, kuru ȅǸƪveantrepogelirlerininǎŀǘƤǒgelirleri
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛǇŀȅƤǎƤǊŀǎƤȅƭŀ%63, %25 ve%12 olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.

1Y 2019Ωda ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴtoplamȅǸƪƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀŘǸǒŜǊƪŜƴ, TLΩnin ABD ŘƻƭŀǊƤƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛŘŜƐŜǊƪŀȅōƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀgelirler%18,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒile 83,5 milyonTL olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. IFRS 16 ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ
ileŘŜƐƛǒŜƴƪƛǊŀƭŀǊƤƴƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛmetodolojisimaliyetleriolumluetkilerken, YƤȅƤEmniyetitǊƻǘƻƪƻƭǸƛœƛƴŀȅǊƤƭŀƴ1,8 milyonTLΩlik provizyonŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀartannet esasfaaliyetgiderleri ileC!±mY 
ƳŀǊƧƤ2,0 y.p. ŘǸǒŜǊŜƪ, %50,2 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Net kar ise, artannet finansalgelir veŘǸǒŜƴvergigideri ile %17,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak,23,5 milyonTL ƻƭƳǳǒǘǳǊ.

14 2019Ωa ƪƤȅŀǎƭŀisekuru ȅǸƪsayesinde, ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴtoplamȅǸƪǘŜƪƛ%7,0 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛŀǊǘƤǒveTLΩnin ABD ŘƻƭŀǊƤƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛŘŜƐŜǊƪŀȅōƤile gelirler, %22,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƳƤǒǘƤǊ. 9ƭƭŜœƭŜƴŜƴȅǸƪŀǊǘƤǒƤile artan
verimlilik etkisi ileC!±mY ƳŀǊƧƤ12,3 y.p. ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ%55,8 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Net kar ise, artanoperasyonelƪŀǊƭƤƭƤƪ, net finansalgelirlerveŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒvergigeliri ile 17,7 milyonTLΩyeœƤƪƳƤǒǘƤǊ.

2009-2018 ȅƤƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀȅƤƭƭƤƪōƛƭŜǒƛƪ%4,64 ƻǊŀƴƤƴŘŀbir ƘƤȊileōǸȅǸȅŜƴKocaeli[ƛƳŀƴƤΩndaǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛȅƤƭƭŀǊŘŀkapasiteŀǊǘƤǊƤƳƤƛƘǘƛȅŀŎƤolacaƐƤǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. KocaeliLiman idaresiyeni terminal 
kurulumunaƪƤǎƤǘƭƤolarakizinvermektedir. PoliportΩun limanǎŀƘŀǎƤƴƤƴŀǊƪŀǎƤƴŘŀōǸȅǸȅŜōƛƭŜŎŜƐƛalanǾŀǊŘƤǊ. TerminaldehizmetŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤABD CPIΩyaƻǊŀƴǘƤƭƤŀǊǘƤǊŀƴ, gelirleriABD ŘƻƭŀǊƤ, giderleriTL ōŀȊƭƤ
olanPoliport, kapasitesinitank dolulukƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀƎǀǊŜŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ǀȅƭŜŎŜhem dahaǊŜƪŀōŜǘœƛfiyatlar sunabilmekte, hem de ƳǸǒǘŜǊƛōŀȊƤƴƤŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Kocaeli[ƛƳŀƴƤΩndakendikuru ȅǸƪƭŜǊƛƴƛ
ŜƭƭŜœƭŜȅŜƴōŀȊƤfirmalarŀǘƤƭkapasiteleriniŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪƛœƛƴƻƭŘǳƪœŀŘǸǒǸƪfiyatlar hizmetvermektedir. Ancakbu terminaller, full kapasiteƪǳƭƭŀƴƤƳƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀyaklaǓǘƤƪœŀ, arz-talepdengesinin, kapasite
ŀǊǘƤǊƤƳȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀƳƤsɩ olanPoliport lehinedeƐiǒmesiǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀdevreyeŀƭƤƴŀŎŀƪkapasiteŀǊǘƤǒƤƛœƛƴyaklaǒƤƪ13,5 milyon$ ȅŀǘƤǊƤƳƘŀǊŎŀƳŀǎƤƎŜǊœŜƪƭŜǒtiren
Poliport, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀda ǎŜœƛŎƛbir yaklaǒƤƳile uzunvadeliȅŀǘƤǊƤƳǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀdevametmeyiveyaklaǒƤƪ15 milyon$ΩƭƤƪȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƳŀȅƤǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 YIL (%) н4 нлмум4 нлмфн4 нлмфYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 70,4 83,5 %муΣс 39,0 37,5 45,9 %мтΣт %ннΣо

C!±mY 36,7 41,9 %мпΣн 23,1 16,3 25,6 %ммΣм %рсΣф

C!±mY aŀǊƧƤ%рнΣн %рлΣн -2,0 y.p. %рфΣм %поΣр %ррΣу πоΣо yΦpΦ 12,3 y.p.

Net Kar 20,1 23,5 %мтΣн 13,7 5,9 17,7 %нфΣо a.d.

н4 нлмф 59F9w[9b5Twa9{TΥ th[Tthw¢

±9wTa[T[TYΣ 9[[94[9b9b ¸«Y¢9YT !w¢L  T[9 ¸«Y{9[T¸hw
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Dekoratif segment, ȅƤƭŘŀ970.000 ton ǸǊŜǘƛƳkapasitesineǳƭŀǒŀƴ¢ǸǊƪƛȅŜBoyaŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƴȅŀƪƭŀǒƤƪ%60ƻǊŀƴƤƴŘŀpayŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. PolisanKansaiBoyada dekoratif segmentŀƐƤǊƭƤƪƭƤolmakǸȊŜǊŜΣmobilya,
marin, sanayiƎǊǳǇƭŀǊƤvemantolamaŀƭŀƴƤƴŘŀdafaaliyetƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ άtƻƭƛǎŀƴΣ ōƻȅŀ ŘŜƐƛƭΣ ŜǾ ƪƻȊƳŜǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛǊέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ōƻȅŀƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ǊŜƴƪǘŜƴ ƛōŀǊŜǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ Ǝƛōƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŜƪŀƴƭŀǊŀ ŜǎǘŜǘƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ 2008 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜǎŎƛƭƭŜŘƛƐƛ άHome Cosmeticsέ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ά9Ǿ YƻȊƳŜǘƛƐƛέ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴƛ ǘŀƴƤǒǘƤǊŀƴ ƛƭƪ ŦƛǊƳŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩnin ilk 7 
ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ƛœΣ 9 ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ōƻȅŀƭŀǊƤƴƤΣ ǎǳ ōŀȊƭƤ ȅŀƐƭƤ ōƻȅŀǎƤƴƤΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ sprey ōƻȅŀǎƤƴƤΣ ǎǳ ōŀȊƭƤ ȅƻƭ ōƻȅŀǎƤƴƤΣ ŀƘǒŀǇ koruyucu ǾŜǊƴƛƐƛƴƛΣ antikarbonizasyonǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ŘƤǒ ōƻȅŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƛƭƪ ǎǳ ōŀȊƭƤ ƳŜǘŀƭ ōƻȅŀǎƤƴƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩnin 159. AR-D9 aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜœŜǊƭƛƭƛƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ inovatifǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴ tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ ŘǀǊǘ 
ǸǊǸƴǸ ƛœƛƴ 9t5 ό4ŜǾǊŜǎŜƭ «ǊǸƴ 5ŜƪƭŀǊŀǎȅƻƴǳύ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩde ilk, AvrupaΩŘŀ ƛƭƪ Ǹœ ōƻȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ ¢ǸǊƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƳŀƭƤ ƛƳŀƧƤƴƤƴ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ¢¦wv¦![L¢¸ϯ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Ψth[T{!bΨ ƳŀǊƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƴƻǾŀǘƛŦœǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ǎǳƴŀƴ tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ 
ǎŜƪǘǀǊŜΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ƛƭƪ ƻƭŀƴ ¸ŀƭƤǘƤƳ Yŀǎƪƻǎǳƴǳ ǘŀƴƤǘƳƤǒǘƤǊΦ tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ 3.200 ƴƻƪǘŀŘŀƴ ŦŀōǊƛƪŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ ōƻȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǎǳ ōŀȊƭƤ ƳƛȄ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ 37.500 
ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭŀƴ 11 [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘekiάilkέ tek POSΩtanǎŀŘŀƪŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜΣ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ 42.000 ōƻȅŀ ǳǎǘŀǎƤƴƤƴ ǎŀŘŀƪŀǘƛƴƛ ŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ ōŀȅƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎŜƭŜceklerini 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƪƻƴŦƻǊǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 2008 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ άPolisan Shopέ ƪƻƴǎŜǇǘƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩde 2.000Ωƛ ŀǒƪƤƴ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 3 market 
ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǸǊŜǘŜƴ tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ 6.000 ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

21 !ǊŀƭƤƪ 2016 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈50Ωsinin, 113,5 Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ōƻȅŀ ŘŜǾƛ WŀǇƻƴ Yŀƴǎŀƛ PaintΩeŘŜǾǊƛ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ . 
ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘΣ ōƛƭŀƴœƻ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ

 ƛǊƪŜǘƛƴ DŜōȊŜ YƛƳȅŀ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩnde yer alan 142.000 ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ŀǊǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ IŀȊƛǊŀƴ 2018ΩŘŜ ŘŜƴŜƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ȅŜƴƛ ōƻȅŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƛƭŜ Ǹœ 
vardiyada 180.000 ǘƻƴ ƻƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ǘŜƪ ǾŀǊŘƛȅŀŘŀ 180.000 ǘƻƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ȅŜƴƛ ǘŜǎƛǎΣ Ŝƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǸǎǘƭŜƴƳŜŘŜƴ Ǹœ ǾŀǊŘƛȅŀŘŀ 540.000 ǘƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
Bu kapasite ile neredeyse, 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ 590.000 ǘƻƴŀ ǳƭŀǒŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ōƻȅŀ ǇŀȊŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

PolisanKansai Boya¢ǸǊƪƛȅŜekonomisindeȅŀǒŀƴŀƴdalgalanmalarileƛƴǒŀŀǘǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜfaaliyetlerindurmaƴƻƪǘŀǎƤƴŀgelmesisonucuȅǳǊǘƛœƛpazardaƎǀȊƭŜƴŜƴ
ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴetkilerini, artankapasitesisayesinde, ȅǳǊǘŘƤǒƤpazarlaraȅǀƴŜƭŜǊŜƪbertarafetmekǸȊŜǊŜōŀǒƭŀǘǘƤƐƤœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀƘƤȊǾŜǊƳƛǒǘƛǊ. Bu doƐrultuda, 2018 
ȅƤƭƤƛœƛƴdahaǀƴŎŜyerŀƭƤƴƳŀȅŀƴyenihedefǸƭƪŜƭŜǊbelirlemisɩ, buǸƭƪŜƭŜǊŜgirisɩ koǒǳƭƭŀǊƤƴƤdeƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳƛǒvedahaǀƴŎŜyerŀƭƤƴŀƴpazarlardada gelecekȅƤƭƭŀǊŘŀ
ōǸȅǸƳŜȅƛivmelendirecekŀŘƤƳƭŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊ. Uzunvade ƛœƛƴhedeflenen43 ǸƭƪŜŘŜƴ, 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ3 ǸƭƪŜǇŀȊŀǊƤƴŀgirilmistir. YeniihracatǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ
ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊƭǸƪǎǀȊƭŜǒmesiȅŀǇƤƭƳƤǒ, PolisanShop vemiksmakineleriile sistemveŀƭǘȅŀǇƤkurulumuƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪǎŀǘƤǒƪŀƴŀƭƤƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒveTurquality
tǊƻƎǊŀƳƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƳŀǊƪŀƴƤƴƤƴōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪaksiyonlarŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. PolisanKansai Boya, yeniǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴbirisineȅǀƴŜƭƛƪǸǊǸƴde ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 

1Y 2019Ωda artanƛƘǊŀŎŀǘƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀ, kapasitedarboƐŀȊƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀdahaǀƴŎŜŘŜƴteklif verilemeyenihalelereƪŀǘƤƭƤƳƳǸƳƪǸƴƻƭƳǳǒvePolisanKansai Boya, 
ȅƤƭƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ, KDV ƘŀǊƛœ, 102.035.000 TL ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ, ikiƪƤǎƤƳŘŀƴoluǒantoplam15.525 tonluk Solvent veSu .ŀȊƭƤSoƐuk Yol4ƛȊƎƛ.ƻȅŀǎƤihalesini
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊ. 24 2019Ωda bu ihaleile ilgili sevkiyatlardan18,6 milyonTL gelirƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒolup, kalanbakiyeȅƤƭƤƴgeriƪŀƭŀƴƤƴŘŀgelirlereȅŀƴǎƤȅŀŎŀƪǘƤǊ. Bu zorlu
ŘǀƴŜƳŘŜ, pazardatalebin, primli (Premium) ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴdahaekonomikǸǊǸƴƭŜǊŜƪŀȅŘƤƐƤƎǀȊƭŜƴŜǊŜƪ, bu segmentteyeniǸǊǸƴƭŜǊǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒ, mix makineleriile
sahadaǸǊŜǘƛƳȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ, minimum stokileœŀƭƤǒmavetahsilatǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƪƤǎŀƭǘƳŀƪsuretiyle, œŀƭƤǒmasermayesiƛƘǘƛȅŀŎƤƳǸƳƪǸƴolanen verimliǒekilde
ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

24 2019Ωda, 14 2019Ωa ƪƤȅŀǎƭŀboyaǎŀǘƤǒhacmini%74 ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǊŀƴPolisanKansai Boya, 1Y 2019Ωda 373,7 milyonTL gelirƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. {ƻƴǳœƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ, 
PolisanKansai BoyaΩƴƤƴ14 2018Ωde ǘǸƳȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴenȅǸƪǎŜƪgeliriniƪŀȅŘŜǘƳƛǒolmaktankaynaklananbazetkisi ile 14 2019Ωda ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ%41,7Ωlik gelir
ŘǸǒǸǒǸ, 1Y 2019Ωda, 1Y 2018Ωe ƪƤȅŀǎƭŀ%20,1 olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛgelirŘǸǒǸǒǸƴŜǊŀƐƳŜƴ, yenitesisteartanverimliliksayesinde, ikinci
œŜȅǊŜƪǘŜC!±mY ƳŀǊƧƤ%19,6 seviyesineœƤƪƳƤǒǘƤǊ. Bu sayede, 1Y 2019Ωda PolisanKansai BoyaΩƴƤƴC!±mY ƳŀǊƧƤgelirdekiŘǸǒǸǒŜǊŀƐƳŜƴsadece0,4 y.p. ileǎƤƴƤǊƭƤ
kalarak, %17,4 ile global benzerlerineƪƤȅŀǎƭŀda ƻƭŘǳƪœŀȅǸƪǎŜƪbir seviyedeƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.

Hali ƘŀȊƤǊŘŀ, ŘǸƴȅŀƴƤƴilk 10, WŀǇƻƴȅŀϥƴƤƴda lider boyaǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olanƻǊǘŀƐƤKansai Paint, yeni tesisisayesinde, PolisanKansai BoyaΩȅƤōǀƭƎŜǎŜƭǸǊŜǘƛƳ
ǸǎǎǸolarakƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀƪǸȊŜǊŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. Yenitesiste, hammaddeŀƭƤƳ, iǒœƛƭƛƪ, paketlemegibiunsurlardasaƐlanantasarrufsayesinde, 
operasyonelgiderlerinȅŀǊƤȅŀǊƤȅŀŘǸǒmesibeklenmektedir. 5Ǹǒen iǒœƛƭƛƪveǸǊŜǘƛƳmaliyetlerininȅŀƴƤǎƤǊŀ, %35 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛȅŀǘƤǊƤƳteǒvikiƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀkurumlar
vergisindenmuafiyetile eldeedilecektasarrufsayesinde, 51 milyonϵ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛtesisȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴ, ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛon ȅƤƭŘŀkendinifinanseetmesi
beklenmektedir. PolisanKansai BoyaΩƴƤƴȅŀƪƤƴgelecekteōǸȅǸƪǀƭœŜƪƭƛbirȅŀǘƤǊƤƳǇƭŀƴƤōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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ÁFormaldehit, 
Á«ǊŜ CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ 
wŜœƛƴŜǎƛΣ
Á«ǊŜ CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ 

Konsantresi,
ÁFenol Fermaldehit
wŜœƛƴŜǎƛΣ 
Á.ŜǘƻƴΣ œƛƳŜƴǘƻ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 
ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤΣ
ÁAus-32/AdBlueϭ

ROHM & HAAS 
(DOW)

ÁPolisanHoldingΩƛƴ ōŀƐƭƤ 
ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ PolisanKimya, 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƭƪ ŜƳǸƭǎƛȅƻƴ 
polimer ǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊΦ
Á2004Ωte Rohm& Haasile 

JV kuruldu.
Á2009Ωda Rohm& HaasΩƤƴ
ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ sonra 
ƻǊǘŀƪƭƤƪ Dow Chemicalsile 
ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
Á9ƳǸƭǎƛȅƻƴ ǇƻƭƛƳŜǊ ǾŜ 
ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒΣ 
ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤ

POLTSAN 
MAROC

ÁCŀǎΩǘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǎƤȅŀǘƤǊƤƳ
Á.Ŝǘƻƴ ǾŜ œƛƳŜƴǘƻ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤ
ÁYŀǎƤƳ нлмтΩŘŜ ŘŜƴŜƳŜ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘŜǎƛǎΣ 
м4 нлму ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǊ 
ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ

POLTSAN 
HELLAS

Á¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ
ÁYunanistan ve 

Balkanlardaki tek 
Polietilen Tereftalat 
όt9¢ύ ƎǊŀƴǸƭ ǾŜ 
ǇǊŜŦƻǊƳ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ



milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 YIL (%) н4 нлмум4 нлмфн4 нлмфYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 201,0 174,5 π%моΣн 108,3 83,3 91,2 π%мрΣу %фΣр

C!±mY 20,8 19,1 π%уΣо 11,4 6,0 13,1 %мрΣо %ммуΣм

C!±mY aŀǊƧƤ%млΣп %млΣф 0,5 y.p. млΣр҈ тΣн҈ мпΣо҈ 3,8 y.p. 7,1 y.p.

Net Kar πптΣн πмлΣо a.d. πоуΣр πмнΣм 1,8 a.d. a.d.

PolisanKimyaΩƴƤƴfaaliyetkonusu; FormaldehitveFormaldehitwŜœƛƴŜƭŜǊƛ, ̧ ŀǇƤYƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ(beton, œƛƳŜƴǘƻveyerŀƭǘƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ) veAUS 32-!Ř.ƭǳŜϭ ǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤŘƤǊ. PolisanKimya, ƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƭŀǊƤ
sunta, ƪŀƐƤǘemprenye, MDF vekontrplakgibi alanlarolanFormaldehitwŜœƛƴŜƴƛƴ¢ǸǊƪƛȅŜΩdeki ilk ǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊ. FormaldehitwŜœƛƴŜƴƛƴƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤlevhasanayisinde, ¢ǸǊƪƛȅŜŘǸƴȅŀƴƤƴenōǸȅǸƪ5. ǘǸƪŜǘƛŎƛǎƛ
olurken, PolisanKimyaǊŜœƛƴŜǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ%40 PazarǇŀȅƤile 1. ǸǊŜǘƛŎƛƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊ. AvrupaΩdakibetonƪŀǘƪƤǇŀȊŀǊƤhacimselolarakyaklaǒƤƪ1,2 milyon ton/ȅƤƭseviyesindedir. ¢ǸǊƪƛȅŜ, 480 bin ton/ȅƤƭile bu
ǇŀȊŀǊƤƴ%40ΩƤƴƤ temsiletmektedir. ¸ƤƭƭƤƪ110 milyonƳŜǘǊŜƪǸǇseviyesindeƘŀȊƤǊbetonǸǊŜǘƛƳhacmiile AvrupaΩƴƤƴ1., ŘǸƴȅŀƴƤƴ3. ƘŀȊƤǊbetonǇŀȊŀǊƤŘƤǊ. !ȅǊƤŎŀ, ȅƤƭƭƤƪ66 milyon ton ǸǊŜǘƛƳkapasitesiile de, 
4ƛƴ, HindistanveABDΩninŀǊŘƤƴŘŀƴŘǸƴȅŀƴƤƴ4. ōǸȅǸƪœƛƳŜƴǘƻǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊ. PolisanKimya, 7 ȅŀōŀƴŎƤ, 20Ωye ȅŀƪƤƴyerliǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴolduƐuȅŀǇƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǇŀȊŀǊƤƴŘŀyaklaǒƤƪ%20 pazarǇŀȅƤileǎŜƪǘǀǊǸƴilk 3 
ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀƴbiri halinegelmiǒtir. BununȅŀƴƤǎƤǊŀ; NOx egzozgazemisyonunu%80 azaltarak, œŜǾǊŜǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴŜƪŀǘƪƤŘŀbulunanAdBlueϭΩnun, Lukoil, BP, OMV veTotal gibiŘǸƴȅŀdevleriƛœƛƴ¢ǸǊƪƛȅŜΩdeki ilk 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊ. 2018 ȅƤƭƤƴŘŀFormaldehitveǊŜœƛƴŜƭŜǊƛ, ¸ŀǇƤYƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ, AdbluevehammaddeǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴkaynaklanangelirlerin toplamgelirlerƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛǇŀȅƤǎƤǊŀǎƤȅƭŀ%52, %34, %4 ve%10Ωdur.

PolisanKimyaΩƴƤƴfaaliyetƎǀǎǘŜǊŘƛƐi formaldehitǊŜœƛƴŜƭŜǊƛveAUS32 iǒƪƻƭƭŀǊƤartanrekabet, ȅŀǇƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǸǊǸƴgrubuise, ¢ǸǊƪƛȅŜΩde yaǒananekonomikǘǸǊōǸƭŀƴǎsonucuœƛƳŜƴǘƻvebetonǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ
%40 - %50 seviyelerinevarandaralmaŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ, olumsuzetkilenmiǒtir.  irket, daralanȅǳǊǘƛœƛpazarda, tahsilatǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƪƤǎŀƭǘŀǊŀƪ, œŀƭƤǒmasermayesiƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤoptimum verimdeȅǀƴŜǘƳŜȅŜœŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
PolisanKimya, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜformaldehitǊŜœƛƴŜƭŜǊƛƴŘŜihracataaƐƤǊƭƤƪvererek, ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜde kurŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀǀƴƭŜƳolarak, ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴbir ƪƤǎƳƤƴŘŀƴŘǀǾƛȊǘŀƘǎƛƭŀǘƤyaparakvekrediƪŀǊǘƤǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ
ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ, bu zorluŘǀƴŜƳƛaǒmayaƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

1Y 2019 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ, 1Y 2018Ωe ƪƤȅŀǎƭŀ, PolisanKimyaΩƴƤƴyatayseyredenAdbluegelirleriŘƤǒƤƴŘŀ, ǸǊǸƴƎǊǳǇƭŀǊƤōŀȊƤƴŘŀnominal gelirleriŘǸǒƳǸǒǘǸǊ. Ancak, ŀȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜ, FormaldehitveǊŜœƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴvede 
ŘƛƐŜǊgelirlerin toplamgelirlerƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛǇŀȅƤartarken, ȅŀǇƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴƤƴǇŀȅƤŘǸǒƳǸǒǘǸǊ. {ƻƴǳœolarak, 1Y 2019Ωda; PolisanKimyaΩƴƤƴǘǸƳǸǊǸƴƎǊǳǇƭŀǊƤōŀȊƤƴŘŀȅŀǒŀƴŀƴkeskinhacimŘǸǒǸǒǸ, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ
FormaldehitvewŜœƛƴŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛEuro endeksliǎŀǘƤǒŦƛȅŀǘƭŀǊƤveTLΩninŘŜƐŜǊƪŀȅōƤileƪƤǎƳŜƴbertarafŜŘƛƭƳƛǒvePolisanKimyaΩƴƤƴgelirleriƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ%13,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘǸǒŜǊŜƪ, 174,5 milyonTL 
ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Ancak, IFRS 16 ǎǘŀƴŘŀǊŘƤileŘŜƐƛǒŜƴ, ƪƛǊŀƭŀǊƤƴƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛmetodolojisimaliyetleriolumluŜǘƪƛƭŜƳƛǒveC!±mY ƳŀǊƧƤ0,5 y.p. ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ, %10,9 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 5ǸǒŜƴnet finansalgiderler
sonucu, 1Y 2018Ωde 47,2 milyonTL olannet zarar, buŘǀƴŜƳŘŜ10,3 milyonTLΩyeƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ.

14 2019Ωa ƪƤȅŀǎƭŀise, ŘƛƐŜǊǸǊǸƴƭŜǊŘƤǒƤƴŘŀǎŀǘƤǒhacimlerindekiŀǊǘƤǒile, gelirlerde %9,5 seviyesindeȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. KatmaŘŜƐŜǊƭƛǸǊǸƴǎŀǘƤǒƭŀǊƤsayesindeΣ C!±mY ƳŀǊƧƤ7,1 y.p. artarak, %14,3 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Artan
operasyonelƪŀǊƭƤƭƤƪve14 2019Ωda 15,0 milyonTL olannet finansalgiderlerin7,3 milyonTLΩyegerilemesiile,  ƛǊƪŜǘbir ǀƴŎŜƪƛŘǀƴŜƳƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛ12,1 milyonTLΩlik net zararaƪŀǊǒƤƭƤƪ, buŘǀƴŜƳŘŜ1,8 milyon
TL net kareldeŜǘƳƛǒǘƛǊ.

KimyaƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀgelir veƪŀǊƭƤƭƤƐƤŀǊǘƤǊƳŀƪǸȊŜǊŜŀƭƤƴŀƴtedbirlerin bir ǇŀǊœŀǎƤolarak, Polisaņ ŀǇƤYƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ!Φ ΦΣ 31 Mart 2017 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀPolisanKimyaA. .Ωye ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. IŀȊƤǊbeton veœƛƳŜƴǘƻ
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴȅǳǊǘƛœƛveȅǳǊǘŘƤǒƤǎŀǘƤǒveǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀdahaetkin bir ǎǸǊŜœhedeflenerek, ¢ǸǊƪƛȅŜΩde, Adana veSamsunΩda, ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀiseFasΩta (PolisanMarocSA) yeniȅŀǇƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤtesisleri
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. PolisanMaroc, {ŀǘƤsɩ, «ǊŜǘƛƳveAr-Ge ekiplerinikurarak, VotorantimCimentos, CimentDu MarocveHeilderbergCEMENTGroup gibiōǸȅǸƪœƛƳŜƴǘƻŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴbeton kimyasalƪŀǘƪƤ
ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛƻƭƳŀȅƤōŀǒŀǊƳƤǒvebu sayedepazardabilinirliƐini ŀǊǘƤǊƳŀȅŀōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. !ȅǊƤŎŀ, PolisanKimya, Haziran2017Ωde belgesiniŀƭŘƤƐƤAR-GE MerkeziǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ, metrolarda, ǘǸƴŜƭƭŜǊŘŜve
madenlerdeƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜƴȅŜǊŀƭǘƤƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴƤƴǸǊŜǘƛƳƛƴŜōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Bu kapsamda, Ankara MetrosuΩnunȅŀƴƤǎƤǊŀTǎǘŀƴōǳƭ GayrettepeςYeniIŀǾŀŀƭŀƴƤmetro ƘŀǘǘƤƴŀǸǊǸƴtedariketmektedir. Bakanlar 
KuruluǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴœƤƪŀǊƤƭŀƴ.ƛƴŀƭŀǊƤƴ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴYƻǊǳƴƳŀǎƤIŀƪƪƤƴŘŀ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩeƎǀǊŜ28,5 metredenȅǸƪǎŜƪbinalardaŘƤǒcephelerinzorȅŀƴƤŎƤmalzemedenvediƐer binalardaiseen azalevlenici
malzemedenƻƭƳŀǎƤgerekmektedir. A1 ̧ ŀƴƎƤƴǎƤƴƤŦƤƴŘŀάƘƛœyanmazέ ǀȊŜƭƭƛƐe sahipolantasɩ ȅǸƴǸƴŘŜfenolǊŜœƛƴŜƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀolup, artantasɩ ȅǸƴǸtalebi ile fenolǊŜœƛƴŜtalebininde ŀǊǘƳŀǎƤ
beklenmektedir. PolisanKimya, dahaȅǸƪǎŜƪƳŀǊƧƭƤǸǊǸƴƎǊǳǇƭŀǊƤ, ihracatvetahsilatǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴetkinȅǀƴŜǘƛƳƛile, ƛœpazardakitalepŘŀǊŀƭƳŀǎƤƴŀƪŀǊǒƤƴ, operasyonelǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
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5m±T½ .!½[L D9[Tw[9w ¢![9t 5!w![a!{LbLb 9¢YT[9wTbT YL{a9b .9w¢!w!C 95T¸hw
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milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 YIL (%) н4 нлмум4 нлмфн4 нлмфYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 230,2 257,0 %11,7 125,0 115,7 141,3 %моΣм %ннΣм

C!±mY 20,1 3,7 π%умΣс 13,4 1,4 2,3 π%унΣр %тнΣн

C!±mY aŀǊƧƤ%уΣт %мΣп πтΣо yΦpΦ %млΣт %мΣн %1,7 πф,0 yΦpΦ 0,5 y.p.

Net Kar 14,5 πнΣс a.d. 9,3 πоΣу 1,3 π%усΣп a.d.

PolisanHoldingΩe ait olan"PolisanHellas SA" 9ȅƭǸƭ2013Ωte YunanistanveBalkanlardakitek PolietilenTereftalat(PET) ƎǊŀƴǸƭǸǊŜǘƛŎƛǎƛolanTǎǇŀƴȅƻƭArteniusHellasΩƤƴǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ%100ΩǸƴǸΣ ǘǸƳǸŎǊŜǘƭŜǊ
vesairgiderlerdahil8.675.000 ϵΩyaŀƭƳƤǒǘƤǊ. 15 ŘǀƴǸƳƪŀǇŀƭƤalanolmakǸȊŜǊŜtoplamda75 ŘǀƴǸƳaraziǸȊŜǊƛƴŜkurulu olanPolisanHellas tesislerininŘŜƐŜǊƛȅŀƪƭŀǓƤƪ70 milyonϵΩdur. mƴŜƳƭƛƛœŜŎŜƪ
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴistenenISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerinesahipolanPolisanIŜƭƭŀǎΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤƴakabindeileri teknolojidekiǸǊŜǘƛƳƳƻŘǸƭƭŜǊƛȅƭŜproses ŜŘƛƭƳƛǓentegre
tesisinperiyodikōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤǘŀƳŀƳƭŀƳƤǓǘƤǊ. ̧ ƤƭƭƤƪ80.000 ton ǸǊŜǘƛƳkapasitesiolantesisin, ƳŜǓǊǳōŀǘ, su, yiyecekveƛœŜŎŜƪƪŀǇƭŀǊƤ, sentetikfiber gibiƎŜƴƛǓƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƤolanPolietilenTereftalat(PET) 
ƎǊŀƴǸƭveǓƛǓŜpreform ǸǊŜǘƛƳƛƛœƛƴ, PolisanHoldingΩe entegrasyonuƘƤȊƭŀǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǓvegerekensertifikasyonǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛǊƪŜǘ, ƳǸǓǘŜǊƛǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƻƭǳǓǘǳǊƳŀȅŀdevamederek, Nisan 2014 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀǎŀǘƤǓgeliri kaydetmeyeōŀǓƭŀƳƤǓǘƤǊ. ArazisiŦŀǊƪƭƤȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƛœƛƴde ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀŜƭǾŜǊƛǓƭƛolanPolisanHellas, PolisanKimyaΩƴƤƴpolimerizasyonŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛteknolojikknow-how vepazarlama
kabiliyetlerini, PolisanBoyaΩƴƤƴǎŀǘƤǓŀƐƤƴƤvePoliportΩun hammaddetedarikindekilojistik vedepolamaŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤkullanarak, PolisanHolding ǓƛǊƪŜǘƭŜǊƛƛœƛƴde sinerjiǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊ. «ǊŜǘƛƳƛƴœƤƪǘƤǎƤPET 
ǊŜœƛƴŜ, global ǀƭœŜƪǘŜǸǊŜǘƛƳyapanƎŀȊƭƤveƎŀȊǎƤȊƛœŜŎŜƪǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ, ƛœƳŜsuyuǎŜƪǘǀǊǸ, preform ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ, YunanistandahilǘǸƳBalkanlarveTǘŀƭȅŀΩdaǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. PolisanHolding, Polisan
HellasΩƤ2013 ȅƤƭsonuƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŦƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤƴŀkonsolideŜǘƳƛǓǘƛǊ.

2018 ȅƤƭƤƴŘŀartanpetrol ŦƛȅŀǘƭŀǊƤvehammaddetedarikindekidaralmaŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀbirim fiyatlar artarken, YŀǎƤƳŀȅƤƴŘŀ, ABDΩnin 8 ǸƭƪŜƴƛƴTǊŀƴΩdanpetrol ithaline muafiyetǘŀƴƤƳŀǎƤile birlikte petrol 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƎǀȊƭŜƴŜƴgevǒeme, 2019 ȅƤƭƤƴŘŀbirim fiyatlarada ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊ. BununȅŀƴƤǎƤǊŀ, 1Y 2019Ωda, 4ƛƴƳŜƴǒŜƭƛ, ŘǸǒǸƪŦƛȅŀǘƭƤǸǊǸƴƭŜǊƛƴpazardaǊŀƐōŜǘƎǀǊƳŜǎƛŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀgerileyenǎŀǘƤǒhacmi
sonucunda, olumlukur etkisineǊŀƐƳŜƴƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ%11,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀǎƤƴƤǊƭƤbir ŀǊǘƤǒile 257,0 milyonTL gelirƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bu ŘǀƴŜƳŘŜ, ihracat, PolisanHellasΩƤƴtoplamgelirlerinden%24 ƻǊŀƴƤƴŘŀ
pay ŀƭƳƤǒǘƤǊ.  irketin C!±mY ƳŀǊƧƤ, artanfiyatōŀǎƪƤǎƤile tesisteȅŀǇƤƭŀƴōŀƪƤƳǎƤǊŀǎƤƴŘŀǸǊŜǘƛƳƛƴŘǳǊƳŀǎƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ7,3 y.p. ŘǸǒŜǊŜƪ%1,4 ƻƭƳǳǒǘǳǊ.  ƛǊƪŜǘ5,8 milyonTL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛnet finansalgideri
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ, 2,6 milyonTL net zararƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ.

14 2019Ωa ƪƤȅŀǎƭŀise, ǎŀǘƤǒgelirleri, %17 ƻǊŀƴƤƴŘŀȅǸƪǎŜƭŜƴǎŀǘƤǒhacmiile %22,1 ƻǊŀƴƤƴŘŀbir ŀǊǘƤǒƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ C!±mY ƳŀǊƧƤȅǸƪǎŜƭŜƴhammaddemaliyetleriƎǀƭƎŜǎƛƴŘŜancak0,5 y.p. artarak, %1,7 
ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 14 2019Ωda 1,9 milyonTL ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒvergigiderikaydeden ƛǊƪŜǘ, buœŜȅǊŜƪǘŜ2,8 milyonTLΩlik ertelenmisɩ vergigeliriƪŀȅŘŜǘƳƛǒvebir ǀƴŎŜƪƛŘǀƴŜƳŘŜ3,8 milyonTL olannet zararaƪŀǊǒƤƭƤƪ, 24 
2019Ωda 1,3 milyonTL net karƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ.

PolisanHellasΩtaƪŀǊƭƤƭƤƐƤŀǊǘƤǊƳŀȅŀȅǀƴŜƭƛƪŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊǎǸǊŜǊƪŜƴ, ȅƤƭƤƴikinciȅŀǊƤǎƤƴŘŀǇŀȊŀǊƤƴdahastabilhalaƎŜƭŜŎŜƐƛveC!±mY ƳŀǊƧƤƴƤƴƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  ƛǊƪŜǘ, PET ǒiǒe geriŘǀƴǸǒǸƳ
iǒleyebilmekŀƳŀŎƤȅƭŀ, tesiseilaveœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀbaǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ, buœŀƭƤǒmalardoƐrultusundaǸǊŜǘƛƳŘŜƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴR-PET (geriŘǀƴǸǒǸƳplastik) ƻǊŀƴƤŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ, œŜǾǊŜƴƛƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤŘŀ
ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

н4 нлмф 59F9w[9b5Twa9{TΥ th[T{!b I9[[!{
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ÁYŀƐƤǘƘŀƴŜ ǾŜ tŜƴŘƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ faaliyetleri 
durdurulan ǘŀǊƤƳ arazileri dahil ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛ Ϥ160 milyon TLΩdir.

Á Polisan ̧ ŀǇƤΩƴƤƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ Ŝƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ǎŀƘƛǇ 6. 
ōǸȅǸƪ ƛƭœŜǎƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 
ƪŜƴǘǎŜƭƭŜǒƳŜǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ 
YŀƐƤǘƘŀƴŜϥŘŜƪƛ ŀǊǎŀǎƤƴŘŀΣ 5!t ¸ŀǇƤ 
ƛƭŜ ƪŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 2018 ȅƤƭ 
ǎƻƴǳƴŘŀΣ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ 
bulunan 26 ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ 73 ofisin 
ekspertiz ŘŜƐŜǊƛ ~53 milyon TLΩdir.

Polisan¸ŀǇƤTƴǒŀŀǘ¢ŀŀƘƘǸǘTurizmSan. ve Tic. A. . (άPolisan¸ŀǇƤέ)Ωnin faaliyet
konusu; ƛƴǒŀŀǘve tesisatƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƐƛΣsuƪŀƴŀƭƤΣyol,ƪǀǇǊǸΣbaraj,kanalizasyon,
alt ȅŀǇƤtesisleriȅŀǇƤƳƤΣƛƴǒŀŀǘve tesisat malzemeleriƛƳŀƭŀǘƤΣǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤve
ŀƭƤƳǎŀǘƤƳƤΣturizm konusuile ilgili turistik, meslekiveyaŜƐƛǘƛƳƳŀƪǎŀŘƤile her
ǘǸǊƭǸyurt ƛœƛve yurt ŘƤǒƤgezi ve meslekǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤtertip etmektir. Polisan
HoldingΩin, HoldingƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴPoliportΩun kendiƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜolmayan
arazisiƘŀǊƛœolmakǸȊŜǊŜōǸƴȅŜǎƛƴŘŜōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳgayrimenkullerinintoplam
ekspertizvepiyasaŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅŀƪƭŀǒƤƪ686milyon* TLΩdir.

Y!FL¢I!b9ZhCT T a9wY9½T:
tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ҈42Σ 5!t ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ƛǎŜ ҈58 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ½ hŦƛǎ 
tǊƻƧŜǎƛƴŘŜΣ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ōǊǸǘǘŜ 10.683 ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ 
ǾŜ ǇŀȅƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 126 ofis ve 28 ƳŀƐŀȊŀȅŀ ŀƛǘ ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƭƛ ǘŀǇǳƭŀǊƤƴƤ IŀȊƛǊŀƴ 
2014ΩǘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ¢¦w¸!t IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ƻŦƛǎ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ 
ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ hŦƛǎ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜΣ 8 !Ɛǳǎǘƻǎ 
2019 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀǘƤǒŀ ƘŀȊƤǊ 26 adet ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ 73 ŀŘŜǘ ƻŦƛǎ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Y¦w¢Ym¸twhW9{T:
DAP ̧ ŀǇƤ-5ht ¸ŀǇƤ hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳƛΣ YǳǊǘƪǀȅΩŘŜƪƛ ŀǊǎŀȅƤΣ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ҈66 
hissesine denk gelen bedeli ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ŘŜǾƛǊ alacak ve ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƪƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ άAnahtar Teslimiέ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜȅƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘǘƛƐƛ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ %34ΩǸƴǸ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤǇ, teslim etmek suretiyle 
ǀŘŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ Hem {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤϥƴŘŀ ŀǊǘŀƴ ǘǊŀŦƛƐƛƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ 
ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤΣ ƘŜƳ ŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ YŀǊǘŀƭ ςPendik ςYǳǊǘƪǀȅ ƳŜǘǊƻ ƘŀǘǘƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ǘŀƭŜōƛƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤΣ CǳŀǊΣ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ Ǝƛōƛ ƛǒ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊǎŀƴƤƴ 2017 sonu ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ŘŜƐŜǊƛ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ 202 milyon TLΩdir. Proje ile ilgili ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜΩye 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜǊƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ 14 2018Ωde 5.740 m2 arazi Belediyeye 
bedelsiz olarak terk ŜŘƛƭƳƛǒ ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦDAP ̧ ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤsǸrdǸrmektedir. 

Y¦w¢Ym¸ twhW9{T

н4 нлмф 59F9w[9b5Twa9{T: th[T{!b ¸!tL

15

th[T{!b Ih[5TbDΩTb thw¢Cm¸«b59 C!wY[L Y¦[[!bLa !a!4[L 
D!¸wTa9bY¦[[9w .¦[¦ba!Y¢!5LwΦ

Y!FL¢I!b9 ½ hCT{ T  a9wY9½

Á tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΣ YǳǊǘƪǀȅΩdeki, TEM 
Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha 
DǀƪœŜƴ IŀǾŀŀƭŀƴƤΩna ve Ankara-
Tǎǘŀƴōǳƭ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ve 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ 180.000 m2 bir alana 
ȅŀȅƤƭŀƴ ŀǊǎŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ 
ƛœƛƴ 5 Mart 2015 tarihinde DOP 
¸ŀǇƤ ǾŜ 5!t ¸ŀǇƤ hǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƛƭŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ

5TF9w 
VARLIKLAR

* 2018ȅƤƭƤfaaliyet raporuƛœŜǊƛǎƛƴŘŜPolisaņ ŀǇƤΩyaait gayrimenkullerinekspertiztarihleri vepiyasaŘŜƐŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛile ilgili ŘŜǘŀȅƭƤbilgiǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.


